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1. Sunuş 

        Geçmişten günümüze insan oğlunun gerçekleştirdiği çalışmalar sonucunda; teknolojik  

ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 

taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü 

bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman 

diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim  

seviyesine  ulaşmak  düşüncesiyle  sürekli  yenilenmeyi  ve  kalite  kültürünü  kendisine  ilke 

edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak 

üzere insan kaynakları ve sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası 

ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlama sürecine girmiştir.. Büyük önder 

Atatürk’ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek  

için  kurulan    okulumuz,  geleceğimizin teminatı  olan  öğrencilerimizi    daha  iyi imkanlarla  

yetişip,  düşünce  ufku  ve  yenilikçi  ruhu  açık  Türkiye  Cumhuriyetinin  çıtasını  daha 

yükseklere  taşıyan  bireyler  olması  için  öğretmenleri  ve  idarecileriyle  özverili  bir  şekilde    

tüm azmimizle çalışmaktayız. Koşaca Cumhuriyet Ortaokulu olarak en büyük amacımız 

yalnızca Ortaokul mezunu  çocuklar yetiştirmek  değil,  girdikleri  her  türlü alanda  

çevresindekilere  ışık  tutan,  hayata  hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye 

götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 

yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi  ilke  

edinmiş  bulunmaktayız. Koşaca Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik  planlaması bugünden yarına 

nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik  Plan'  da  belirlenen  

hedeflerimizi  ne  ölçüde  gerçekleştirdiğimiz,  plan  dönemi içindeki her yılsonunda gözden 

geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Koşaca Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planı 

(2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun  gelişme sürecine  

önemli  katkılar  sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji 

Yönetim Ekibi’ne,  öğretmen,  öğrenci  ve velilerimize çok teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha 

etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının 

oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve 

ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve 

yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

               Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin 

farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği 

planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  

         Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak 

olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

        Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve 

yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni 

bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe 

yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık 

düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

          Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 

gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir 

zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak 

kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden 

gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman 

unutmamalıyız.  

       Ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye 

dayanarak  okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu 

olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere 

düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak 

bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  
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GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst 

kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek 

çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2019-2023 Stratejik 

Planda yer alan amaçları, hedefleri, göstergeleri ve faaliyetleri incelenmiş ve 

değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, 

GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine 

ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

 

 

OKUL/KURUM STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Okulu Unvanı Telefon 

ARİFE GENÇ Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Okul Müdürü 5305497357 

EREN OĞUZ Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Türkçe Öğretmeni 5386204288 

SERCAN 

BAYRAM 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Müzik Öğretmeni 5544165555 

EMRULLAH 

ALTUNDAL 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Okul Aile Birliği 

Başkanı 

5444192367 

CENGİZHAN 

AKKUŞ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurulu 

Üye 

5413155222 
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OKUL/KURUM STARETİK PLANLAMA EKİBİ 

 

Adı Soyadı Okulu Unvanı Telefon 

MUSTAFA 

BEDÜK 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Müdür Yardımcısı 5392880028 

RUKKİYE 

KAYİM 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5064679899 

ERKAN 

KETMEN 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5464040221 

ESRA 

YILMAZ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5449210710 

YASEMİN 

TORLAK 

ÇELEBİ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5377734776 

HATİCE BAŞ Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5069509157 

SAMET 

DEMİRBAĞ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5384923632 

HAMİT 

ÇAKIR 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5434909938 

MURADİYE 

GÜLAY 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5056561817 

DAMLA 

YÜCE 

KARAKAŞ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5360158887 

BERK 

LOKUMCU 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5078715446 

GÖNÜLAY 

GÜL ÇAKIR 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5412551016 

FARUK 

KIRBAŞ 

Koşaca 

Cumhuriyet O.O 

Öğretmen 5053061125 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Kurumsal Tarihçe  

   Koşaca Cumhuriyet Ortaokulu 1997-1998 eğitim öğretim yılında 8 yıllık ilköğretim okulu 

olarak açılmıştır. Okulumuzun resmi açılışı 1999 yılında olmuştur. 2012-2013 eğitim öğretim 

yılına kadar bu şekilde hizmet veren okulumuz 2012 yılında çıkan 6287 sayılı kanun gereği 

İlkokul ve Ortaokul olarak ayrılmış olup 2016 Yılından itibaren Ortaokul olarak hizmet 

vermektedir. 

Okul binamız kalorifer sistemi ile ısıtılmakta ve üç kattan oluşmaktadır. Okulumuzda 23 

derslik, 2 idare odası 1 hizmetli odası ve 1 öğretmenler odası bulunmaktadır. Okulumuzun 

zemin katı müdür yardımcısı odası, hizmetli odası,  ve 5 ve 6.sınıflar olarak ikinci katı 

öğretmenler odası, BT Sınıfı, müdür odası ve 7 ve 8. sınıflar  olarak kullanılmaktadır. 

Tuvaletler ve bahçe ortak kullanım alanıdır. 

Şu anda bir müdür,1 müdür yardımcısı,15 öğretmen ve 88 öğrenci ile eğitim öğretime devam 

etmekteyiz. Ortaokul kadrosunda kadrolu hizmetli personelimiz bulunmamakta olup, İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğünün İşkur-TYP Programına bağlı 2 yardımcı hizmetli tarafından 

temizlik hizmetlerimiz görülmektedir. 

Okulumuzda Yapılan İyileştirme Çalışmaları: 

➢ Okul bahçesi istinat duvarı sıva yapılarak boyatılmıştır. 

➢ Okul binasının ilk 2 katı iç kısmı boyatılmıştır. 

➢ Okulumuz koridorlarındaki Türk Büyükleri tabloları yenilenmiştir. 

➢ Okulumuz Atatürk köşesi yenilenmiştir. 

➢ Okul ödül panosu yenilenmiştir. 

➢ Toprak zemin olan okul bahçesine beton döktürülerek tozlanma ve yağmur sonrası 

oluşan çamur önlenmiştir. 

➢ Okul dış cephe boyası yapılmıştır. 

➢ Okul bahçesi ön ve yan taraflarına duvar üstü tel gerdirilmiştir. 

➢ Tüm sınıflara perde yapılmıştır. 

➢ Teknoloji tasarım odası kurulmuştur. 

➢ Öğretmenler odası ve ideari odaların zeminleri parke döşenmiştir. 

➢ Okul bahçesine iki adet basketbol potası kurulmuştur. 

➢ Okul ve Pansiyon binası ve bahçesinde İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında tüm uyarı 

ve yönlendirici levhalar yönetmeliğe uygun halde yenilenmiştir. 

➢ Koşaca Cumhuriyet Ortaokulu binasında tümüyle yenileme çalışması yapılarak daha 

nezih bir ortam oluşturulmuştur. 

➢ Tüm bu yapılan çalışmalar sonucunda Okulumuz “Okulum Temiz” belgesi almaya hak 

kazanmıştır.  
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Okulumuzda Yürütülen Projeler: 

Okulumuzda yerel olarak: 

➢ “Koşaca Sinema Günleri Projesi” :Okulumuzda öğrencilerimize her ay düzenli 

sinema ortamı şeklinde film izlettirdik. Böylece öğrencilerimiz Sinemayı tanımış 

olmaktadırlar. 

➢ “Tarihte Bugün”: Okulumuzda her hafta tarihte bugün panosuna işlendi böylece 

çocuklar geçmişte neler olduğu hakkında bilgi sahibi oldu. 

➢ “Bana Elini Uzat”:Okulumuz öğrencileri bu proje kapsamında her ay yardıma 

muhtaç kişilere yardımda bulundular. 

➢ “Okul Misafiri”:Her ay okulumuza bir meslek grubundan bir kişi davet edildi ve 

meslek tanıtımı yapıldı. 

➢  “Kitap Okuma Yarışması”:Belirlenen 5 kitabı tüm öğrencilerimiz ve katılmak 

isteyen velilerimiz okumuş ve öğretmenlerimiz tarafından hazırlanan sorularla 

öğrencilerimizi test sınavı yapılarak dereceye girenler ödüllendirilmektedir. 

➢ ‘’Geleceğim Nerede Projesi’’:Bu proje ile her ay farklı lise türlerindeki okullara gezi 

düzenlendi. 

➢ Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğünün başlattığı Okul Merkezli Gelişim Projesi. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: SAMSUN İli: SAMSUN 

Adres:  
Koşaca Mah.Eynelli Sk.Dış Kapı 

No:41 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/hPT8yps

Zd5G2 

Telefon 

Numarası:  

0362 7933240 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

728836@meb.k12.tr Web sayfası 

adresi: 

kosacacumhuriyet.meb.k12.t

r 

Kurum 

Kodu: 

728836 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997 
Toplam Çalışan 

Sayısı Giriş Tar 

17 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 40 Öğretme

n Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 48 Erkek 9 

Topla

m 

88 Topla

m 

17 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:14 Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:14 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

:5 Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 

0 Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

4 

 

 

 

 

https://goo.gl/maps/hPT8ypsZd5G2
https://goo.gl/maps/hPT8ypsZd5G2


 

12 
 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 7 8 15 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - - - 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 8 9 17 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

 x 

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 49.3 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 6 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

İdari Odaların Alanı (m2) 26.7 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 34.98 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3960    

Okul Kapalı Alan (m2) 1764    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 21    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 10 10 20 

6/A 7 12 19 

7/A 5 6 12 

7/B 7 6 13 

8/A 5 8 13 

8/B 6 6 12 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 100mbit 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 - - 

2023 - - 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 3’lü Likert Ölçeğine göre hazırlanmış 

olan anketlerde öğretmenler için toplam 9, öğrenciler için toplam 7, veliler için ise yine 8 

soruya yer verilmiştir. 

          Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 88 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine 

göre seçilmiş toplam 25 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

Şekil 1: Öğrencilerin Öğretmenlere Ulaşılabilirlik Düzeyi 

 

Şekil 1’e bakıldığında öğrencilerin öğretmenlere ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla ulaştığı 

söylenebilir. 
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Şekil 2: Öğrencilerin Okul İdaresine Ulaşılabilirlik Düzeyi 

 

 

Şekil 2 İncelendiğinde öğrencilerin okul müdürüne rahatlıkla ulaşılabildiği 

söylenebilir. 

Şekil 3: Öğrencilerin İstek ve Önerilerinin Dikkate 

 

 

 

Şekil 3 incelendiğinde öğrencilerin istek ve önerilerinin dikkate alındığı söylenebilir. 
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Şekil 4: Öğrencilerin Karar Sürecine Dahil Edilmesi 

 

Şekil 4’e bakıldığında öğrenciler kendileriyle ilgili bir karar alındığında sürece dahil 

edildiklerini düşündüğü söylenebilir. 

 

Şekil 5: Öğrencilerin Derse Yönelik Görüşleri 

 

 

Şekil 5 incelendiğinde öğrencilerin kendileri için dikkat çekici yöntem ve teknikleri kullandığı 

söylenebilir. 

 

Şekil 6: Öğrencilerin Teneffüs İhtiyaçları 

 

Şekil 6 incelendiğinde teneffüslerin öğrenciler için yeterli olduğu söylenebilir. 
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Şekil 7: Öğrencilerin Okul Fiziksel Donanımıyla İlgili Görüşleri 

 

 

Şekil 7 incelendiğinde öğrencilerin bir kısmının okulun fiziki imkanları konusunda yeterli 

olduğundan emin olamadıkları  görülürken büyük bir kısmının ise yeterli olduğunu 

düşündüğü söylenebilir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 15 öğretmenden rastgele seçilmiş 5 

öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

Şekil 1: Öğretmenlerin Karar Alma Sürecine Katılımı 

 

 

Şekil 1 incelendiğinde öğretmenlerin tamamının karar alma sürecinde yer aldığını düşündüğü 

söylenebilir. 
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Şekil 2: İletişim 

 

Şekil 2 incelendiğinde okul içi iletişimin aksamadığı söylenebilir. 

 

Şekil 3: Kurum İçi Adalet 

 

 

Şekil 3 incelendiğinde öğretmenlerin tamamının kurum içi adalet olduğunu düşündüğü 

savunulabilir. 

Şekil 4: Öğretmenlere Tanınan İmkan 

 

Şekil 4 incelendiğinde öğretmenlerin büyük çoğunluğunun okulun kendilerini geliştirmeye 

imkan tanıdığını düşündüğü söylenebilir. 
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Şekil 5: Sosyal Kültürel Faaliyetler 

 

Şekil 5 incelendiğinde öğretmenlerin büyük çoğunluğunun okulda yeterli düzeyde sosyal ve 

kültürel faaliyet düzenlendiğini düşündüğü söylenebilir. 

 

Şekil 6: Okul Etkisi 

 

Şekil 6 incelendiğinde okulun yerelde etkili çalışmalar yaptığı söylenebilir. 

Şekil 7: Okul Teşvik 

 

 

Şekil 7 incelendiğinde okulun öğretmenleri yaratıcı ve yenilikçiliğe teşvik ettiği söylenebilir.  
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Şekil 8: Okul Yönetimine Katılma 

 

Şekil 8 incelendiğinde öğretmenlerin okulla ilgili konularda birlikte hareket ettiğini 

düşündüğü söylenebilir. 

Şekil 9: Öğretmenlere Ait Alanlar 

 

 

Şekil 9 incelendiğinde öğretmenlerin kendilerine özel alanlarının olduğunu düşündüğü 

söylenebilir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Velilere yönelik yapılan ankete katılım 12 olarak belirlenmiştir. Okulumuzda öğrenim 

gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları 

aşağıdaki gibidir.  

Şekil 1: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 
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Şekil 1 incelendiğinde velilerin büyük çoğunluğunun okul çalışanlarına ulaştığı söylenebilir. 

 

 

Şekil 2: Velilerin Bilgilendirilmesi 

 

Şekil 2 incelendiğinde velilerin ilgili duyuruları zamanında öğrendiği söylenebilir. 

 

Şekil 3: Velilerin İstek Önerileri 
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Şekil 3 incelendiğinde velilerin büyük çoğunluğunun istek şikayet ve önerilerinin dikkate 

alındığını düşündüğü söylenebilir. 

Şekil 4: Güvenlik 

 

Şekil 4 incelendiğinde velileri büyük kısmının  yeterince güvenlik önlemi alındığını 

düşündüğü söylenebilir. 

Şekil 5: Velilerin Yönetime Katılımı 

Şekil 5 incelendiğinde velilerin 

ilgili konularda yönetime katıldığı    söylenebilir. 
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Şekil 6: Fiziksel Ortam 

 

Şekil 6 incelendiğinde velilerin okulun fiziksel ortamının yeterli olduğunu düşündüğü 

söylenebilir. 

Şekil 7: Temizlik ve Bakım 

 

 

Şekil 7 incelendiğinde velilerin okulu temiz ve bakımlı bulduğu söylenebilir. 

Şekil 8: Etkinlikler 

 

 

Şekil 8 incelendiğinde velilerin yarısı sanatsal, sportif ve kültürel alanda yeterli düzeyde 

etkinlik yapıldığını düşünebilir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

          Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

           Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve 

bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik 

Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki 

aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve 

öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. 

Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer 

analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini 

içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların 

daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir 

önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan 

hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve 

tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.  

         Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması 

muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında 

gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.    

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 

değerlendirilmiştir. 
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

 

Öğrenciler 

 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 

TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 

 

 

Çalışanlar 

 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Sosyo-ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teşvik 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar laboratuvarı 

Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

Yönetim 

Süreçleri 

Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim 

Süreçleri 

İletişim ağları 

 

Bina ve 

Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 

Oyun bahçesi 

 

 

Öğrenciler 

 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 

TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri 

Yabancı dil yetersizliği 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bina ve 

Yerleşke 

- 

Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Bütçe dağılımı 

Çalışanlar Destek Personel sayısı 

Yönetim 

Süreçleri 

Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim 

Süreçleri 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 

İlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 
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Tehditler 

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değişiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin 

maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan 

problemler 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık  

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1  

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

 

 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 

3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

4 İkili eğitim 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6 İstatistik ve bilgi temini 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. Milli ve manevi değerlerin bilincinde olan, bilimsel gelişmeler 

ışığında, eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim –öğretim anlayışıyla modern 

dünya gereksinimlerini benimseyerek öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, üreten, güvenilir, 

paylaşımcı, nitelikli, özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, demokratik 

bireyler yetiştiren, fiziki donanımı tam, kalitede öncü bir kurum olma yolunda ilerliyoruz. 

 

MİSYONUMUZ  

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, 

beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli 

kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, 

mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

VİZYONUMUZ  

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 

önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 
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9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

 

İlkelerimiz 

Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir 

Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız. 

Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 

Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz. 

Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız. 

Milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş bireyler yetiştiririz 

Saygı, sevgi ve hoşgörü temel felsefemizdir. 

İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

         Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine 

getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma 

dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve 

stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara 

uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin 

alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz 

önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar 

çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji 

yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal 

stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli 

bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

   Okulumuz Eğitim ve Öğretime erişim, Eğitim ve Öğretimde kalite ve Kurumsal kapasite 

olmak üzere üç tema belirlemiştir 

 

 

 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak 

ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı 

(%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almış olanların 

oranı (%)(ilkokul) 

      

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 

%50 %55 %70 %75 %90 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 

%2 %2 %1 %1  %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

      

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımına 

uygunluğu (0-1) 

      

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 
Eylem 

Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 
Okul İdaresi 

01 Eylül-

20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-

20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 

Her ayın 

son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde 

donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden 

bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 

katılımı artırılacaktır. 

 

 

 

 

1.1.4 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve 

ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak 

eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 

Her eğitim 

öğretim 

yılında en 

az 2 kez 

1.1.5 
Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere 

yönelik uyum programları yapılacaktır. 
Okul Uyum Komisyonu 

01 Eylül – 

10 Eylül 

1.1.6 
E-Okul verilerinin anlık takibi için veli 

portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır. 
Öğretmenler 

Ekim – 

Mart 

Ayları 

1.1.7 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere 

tanıtımının yapılması 
Öğretmenler 

Ekim – 

Mart 

Ayları 

1.1.8 

Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, 

öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme 

toplantılarının yapılması 

Okul İdaresi 

Eylül ve 

Şubat 

ayları 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%) %100 %100 %100 % 
100 

% 
100 

% 
100 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci 

oranı (%) 

%10 %30 %40 %55 %70 %90 

PG.2.1.c. Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen 
rehberlik toplantı sayısı 

3 3 4 4 5 6 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.1.1. 

DYK kapsamında öğrenci ve velilere 

yönelik kurs içerikleri hakkında 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

DYK Okul 

Komisyonu 
15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf 

rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her 

öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır.  

Türkçe 

Zümresi 
01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 

Yabancı dil öğretimini destekleyecek 

faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, 

söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi 
Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

2.1.4 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci 

koçluğu sistemi etkinleştirilecektir. 

Okul Rehber 

Öğretmeni 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

2.1.5 

İftihar Belgesini alacak öğrencilerin 

belirlenmesi amacıyla komisyon 

oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 

2.1.6 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik 

Çalışmalar, ulusal ve uluslararası 

yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda 

öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi 

verilecektir. 

Belge 

Komisyonu 

Her Eğitim öğretim 

Yılı sonu 

2.1.7 

Öğretmenlerin mesleki ve kişisel 

gelişimlerini desteklemek amacıyla 

uluslararası projeler hazırlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  
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Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim yılı 

içerisinde 

gerçekleştirilen 

bilimsel, kültürel, 

sosyal, sportif, sanatsal 

etkinlik sayısı 

 

a) Bilimsel 

etkinlik sayısı 
2 2 

4 5 6 7 

b) Sosyal-Kültürel 

etkinlik sayısı 
9 9 

10 11 13 15 

c) Sportif etkinlik 

sayısı 
6 8 

10 11 12 13 

d) Sanatsal 

etkinlik sayısı 
6 7 

8 9 11 15 

PG.2.2.2 

Kulüp faaliyetleri kapsamında 

gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan 

öğrenci oranı 

%50 %55 

%60 %65 %75 %90 

PG.2.2.3 

Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen 

faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme 

dostu, okul sağlığı vb.) 

%50 %55 

%60 %65 %75 %90 

PG.2.2.4 

Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören 

yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) 

ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı 

%50 %55 

%60 %65 %75 %90 

PG.2.2.5 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

%50 %55 

%60 %65 %75 %90 

PG.2.2.6 
Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete 

katılan öğrenci oranı 
%50 %55 

%60 %65 %75 %90 

PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 4 6 8 9 12 15 

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 8 10 10 10 10 12 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Öğrencilerin talepleri 

doğrultusunda sosyal 

kulüplerin kurulması 

sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Kulüplerin 

gerçekleştireceği toplum 

hizmetinin Belirli Gün ve 

Haftalar Çizelgesi dikkate 

alınarak planlanması 

sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp 

Sorumlusu 

Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 

7-8. sınıf öğrencilerine 

yönelik okul tanıtım 

gezilerinin düzenlenmesi 

Okul İdaresi – 

Gezi Kulübü – 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 

Öğrencilerin kişisel 

gelişimlerini geliştirmeye 

yönelik akıl zeka oyunları 

faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 

Eğitim öğretim yılı 

içerisinde hijyen eğitimi, 

sağlıklı beslenme ve 

obezite, hareketli yaşam 

konularında eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 

Beyaz bayrak, beslenme 

dostu okul projelerine 

başvuru yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.7 

Çeşitli STK’lar işbirliğinde 

farkındalık eğitimleri, 

sosyal ve kültürel 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  

2.2.8 Okul içerisinde Gençlik Okul Müdürü Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

Spor Müdürlüğü ile işbirliği 

içerisinde sportif turnuvalar 

düzenlenecektir. 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

2.2.9 

İl milli eğitim müdürlüğü 

Ar-Ge birimi ile işbirliği 

içerisinde tüm 

öğretmenlerimize yönelik 

bilimsel eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.10 

Tübitak, Erasmus, e-

Twining projeleri ile alakalı 

başvurular yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.11 

Yakın çevredeki “Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları” 

tanıtılacak ve ziyaretler 

gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 

için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1:Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri 

giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %85 %90 %95 %95 %95 

PG.3.1.b Yapılan tadilat sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.3.1.c. Kişisel Gelişim alanında verilen 

seminer sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.d Okul temizliğinden memnuniyet 
oranı (%) 

%85 %90 %90 %95 % 
100 

%100 

 



 

38 
 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul idaresi koordinesinde 

öğretmen motivasyonunu 

arttırmaya yönelik etkinlikler 

planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması 

gerçekleştirilen öğretmenlerin 

uyum sürecini hızlandırmak 

için “Hoş geldin Öğretmenim 

Temalı” etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim 

faaliyetlerini tespit etmek için 

anket düzenlenecektir. İlgili 

anket sonuçları insan 

kaynakları şube müdürlüğüne 

bildirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 
Kurum içerisinde “Proje 

Kulübü” kurulacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.5 

Kararlar yönetişim anlayışıyla 

hareket edilerek okul 

toplumunun görüşleri 

doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.6 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik 

kapsamında programlara katılan 

öğretmen(ler) kurum içi 

bilgilendirme sunumu 

gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.7 

Yıl içerisinde planlanan proje 

başvurularında görev almak 

isteyen öğretmenlerin 

belirlenmesi amacıyla 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek 

ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028/ 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, 

sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 
  

    

PG.3.2.2 
Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden 

öğrenci başına düşen miktar (TL) 
- - 

- - - - 

PG.3.2.3 
Okulun özel gereksinimli bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 

1 1 1 1 

PG.3.2.4 
Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi 

oranı 
- 1 

1 2 2 3 

PG.3.2.5 

Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, 

hamilerden vb.) okula aktarılan ödenek 

miktarı (TL) 

- - 

- - - - 

PG.3.2.6 
Okul internet sayfasının görüntülenme 

sayısı 
300 350 

400 450 600 700 

PG.3.2.7 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı 

için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
3 5 

7 8 9 12 

PG.3.2.8 
Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam 

kitap sayısı 
2500 2500 

2500 2750 3250 4000 

PG.3.2.9 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere 

yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı 

(Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.) 

3 5 

9 10 15 20 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 

Okulun özel gereksinimli bireylerin 

kullanımına yönelik fiziksel 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında 

düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen 

miktar hesaplanarak duyurusu 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

yılı içerisinde 

3.2.3 

Okulun fiziki imkanları ve mali 

kaynaklarına göre Tasarım Beceri 

Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

yılı içerisinde 

3.2.4 
Özel gereksinimli öğrenciler için 

önlemler alınacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim 

yılı içerisinde 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 500 500 500 1000 1000 1000 

TOPLAM - -  - - - 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


